
ans un monde saturé d’outils d’intelligence artificielle, les 
organisations doivent structurer leur gouvernance, sécuriserD

leurs usages et remettre en cause régulièrement leur manière
de déployer l’IA. Fiabilité, conformité, adoption et mesure du
ROI sont devenues les clés de la performance. Ainsi, au-delà de
leur capacité à lancer des projets IA, les organisations doivent
intégrer des compétences de gouvernance et de conduite du
changement afin d’en faciliter le déploiement effectif, de
manière durable et responsable.

POUR QUI ?
• Consultants indépendants accompagnant des 

projets IA
• Référents IA internes et chefs de projet 

transformation
• Membres de comités de direction en charge du 

déploiement IA
• Data Protection Officers (DPO) désireux de 

piloter une IA de confiance dans leur 
organisation.

CERTIFICATION ACERTARE — DEPLOYER UNE IA DE CONFIANCE 

LES OBJECTIFS
•Acquérir outils et méthodes : appliquer un

processus structuré de déploiement IA
•Appliquer outils et méthodes à un projet

concret
•Maîtriser les principes de base de la

gouvernance IA et du pilotage responsable
•Bâtir son plan de gouvernance et de conduite

du changement IA
•Mesurer l’impact d’une IA déployée avec une

gouvernance solide sur la performance de
l’organisation

PROGRAMME — 5 JOURS SUR 3 MOIS 
J1 MATIN 9h-12h30

Comprendre les enjeux et risques de l’IA : fiabilité, conformité, 
sécurité, réputation

J1 APRES-MIDI 13h30-17h00
Bâtir une gouvernance IA : instances, rôles, arbitrages

J2 MATIN 9h-12h30
Organiser et prioriser les projets IA : cas d’usage, méthode de 
gestion de projet, priorisation, feuille de route

J2 APRES-MIDI 13h30-17h00
Conduire le changement autour de l’IA : adhésion, résistances, 
communication

J3 MATIN 9h-12h30
Construire son plan de déploiement IA : cas d’usage, 
alignement projet et conduite du changement, sponsor, risques

J3 APRES-MIDI 13h30-17h00
Piloter une IA de confiance : mesurer le ROI dans la durée, suivi 
des risques

J4 MATIN 9h-12h30
Mise en application sur son projet : plan complet, revue 
collective

J4 APRES-MIDI 13h30-17h00
Certification partie 1 : présentation de l’étude de cas, feedback 
du jury

MOIS 2 ET MOIS 3 – 0,5 JOUR CHACUN

Supervision et partage d’expériences présentation des plans de 
déploiement IA, feedbacks, ancrage des apprentissages,
certification partie 2

Format présentiel ou distanciel (en cas de handicap, merci
de vous signaler pour étudier la faisabilité).

Modalité d’accès : entretien avec le formateur

Prérequis : aucun. Langues : français et anglais

Délai d’accès : 1 à 4 semaines

Evaluat ions : QCM, étude de cas

Prix : 3950 euros — le tarif comprend la formation, les outils et
la certification

INFORMATIONS PRATIQUES

CONTACT
Philippe Bourgeois 00 33 (0)6 24 38 35 45

www.holsen.fr

LES + DE LA FORMATION

• Formation certifiante
• Alternance d’apports méthodologiques,

d’exercices de mise en application et de travail
sur son projet

• Les participants repartent avec leur propre
plan de gouvernance et de déploiement IA

• Des outils pratiques pour agir concrètement
• Deux séances de supervision afin d’ajuster le

plan de déploiement IA et ancrer les
apprentissages

« La conduite du changement ne suffit plus si l’IA
n’est pas gouvernée : sans cadre clair, les meilleurs
outils produisent plus de risques que de résultats. »

Philippe Bourgeois, Holsen

« Une IA de confiance se construit comme 
n’importe quelle transformation : avec une 
gouvernance rigoureuse, une mesure honnête du 
ROI et une vraie redevabilité. »

Vassili Joannidès de Lautour
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